
Organizzazioni e responsabilità penale: (le) relazioni pericolose?
Una riflessione a partire da due recenti volumi 

Venerdì 28 novembre 2025, h. 9-18

Università degli Studi di Padova
Sala delle Edicole, Palazzo del Capitanio, Piazza Capitaniato, 3 – Padova

Presiede
 prof.ssa Gaetana Morgante 

(Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa)

Sessione antimeridiana
Trovare il colpevole

La costruzione del capro espiatorio nelle organizzazioni 

09.00 - 09.15: Saluti
09.15 - 09.45: Eziologia della devianza nelle organizzazioni
 prof. Maurizio Catino (Università degli Studi di 

Milano-Bicocca)
09.45  - 10.15: Dal capro espiatorio nelle organizzazioni al capro 

espiatorio delle organizzazioni 
 prof. Roberto Bartoli (Università degli Studi di 

Firenze)
10.15 - 10.45: La colpa individuale e le responsabilità 

organizzative: quale equilibrio?
 prof. Antonio Parbonetti (Università degli Studi di 

Padova)

10.45 - 11.15 Pausa 

11.15 - 11.45: Fine degli alibi, ovvero la penetrazione del 
rimprovero organizzativo nella Pubblica 
Amministrazione

 prof. Federico Consulich (Università degli Studi di 
Torino) 

11.45 - 12.15: Colpa penale e colpa di organizzazione
 prof. Francesco D’Alessandro (Università Cattolica 

del Sacro Cuore, Milano)
12.15 - 12.45: … è ipotizzabile un «dolo» dell’ente?
 dott. Eugenio Fusco (Procuratore Aggiunto presso 

la Procura della Repubblica presso il Tribunale di 
Milano) 

Sessione pomeridiana
La tutela del benessere lavorativo negli enti pubblici e privati

Per un ruolo sussidiario del diritto penale

14.00 - 14.30: La tutela del benessere lavorativo attraverso una 
colpevolezza responsiva dell’ente

 prof.ssa Francesca Curi  (Università degli Studi di 
Bologna)

14.30 – 15.00: L’amministrazione e il controllo giudiziario delle 
aziende. Il ruolo della polizia economico-finanziaria

 col. Alberto Franceschin (Comandante Provinciale 
della Guardia di Finanza Padova)

15.00 - 15.30: La premialità nel sistema della responsabilità da 
reato degli enti 

 prof. Giuseppe Amarelli  (Università degli Studi di 
Napoli Federico II)

15.30 - 16.00 Pausa

16.00 - 16.30: Prevenzione senza Modello: fuga in avanti o messa 
a punto della colpevolezza organizzativa?

 prof. Andrea Francesco Tripodi (Università degli Studi 
di Macerata)

16.30 - 17.00: Corporate compliance. Il diritto societario e la 
generalprevenzione

 prof. Giovanni Meruzzi  (Università degli Studi di 
Verona)

17.00 - 17.30: Impresa e controlli, tra insofferenza e necessità: a 
cosa serve il diritto penale?

 prof. Francesco Mucciarelli (Università Bocconi)
17.30 – 18.00: Discussione 

L’evento è accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Padova con attribuzione di n. 6 crediti formativi in materia di diritto penale e dall’Ordine dei Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili di Padova con attribuzione di n. 8 crediti formativi
Iscrizioni: per gli Avvocati del foro di Padova tramite SFERA; per i Dottori Commercialisti e tutti gli altri inviando un’email a riccardo.borsari@unipd.it
Direzione e organizzazione: prof. Riccardo Borsari (riccardo.borsari@unipd.it)


